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FINTECH ON DEMAND, S.A. de C.V.
Institucién de Fondos de Pago Electrénico

Estado de Situacion Financiera
Al 30 septiembre de 2025
Calle Paseo Del Rosario # 1160
Colonia Valle del Mirador. CP: 64750, Monterrey N. L.

(Cifras en miles de pesos)

Activo Pasivo

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3) $ 10,078 Fondos de pago electrénicos emitidos (Nota 9) $ 79,104
Deudores por reporto (Nota 4) 67,230 Contribuciones por pagar 1,273
Cuentas por cobrar, neto (Nota 5) 3,220 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar (Nota 10) 889
Pagos anticipados y otros activos (Nota 6) 8,578 Otros impuestos y derechos por pagar 0
Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 7) 1,380 Impuestos a la utilidad 0
Activos intangibles (Nota 7) 2,011 Pasivo por beneficios a los empleados (Nota 11) 5
Propiedades, mobiliario y equipo neto (Nota 8) 320 Total de pasivo $ 81,271

Capital contable
Capital contribuido:

Capital social 12,000
12,000

Capital ganado:

Resultados acumulados -1,139

Superavit por revaluacion 1,198

Resultado neto -513

Total del capital contable 11,546

Total de activo $_92817 Total de pasivo y del capital contable $ 92,817

El presente estado de situacion financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electrénico,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones
de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas
por la institucion de fondos de pago electrénico hasta la fecha arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a
las disposiciones legales y administrativas aplicables. El presente estado de situacién financiera fue aprobado por el Administrador Unico, bajo la
responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de este estado financiero.

%ér"/// _ / \0{\(\{\’\&‘\\“
Oscar Gerardo Ramos Peart Mariana Torres Fernandez
Director General Administracion y Finanzas

https://www.gob.mx/cnbv
https://fintechondemand.mx/estados-financieros-trimestrales/
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FINTECH ON DEMAND, S.A. de C.V.
Institucion de Fondos de Pago Electronico
Calle Paseo Del Rosario # 1160

Estado de Resultados Integral
Del 1 de enero al 30 de septiembre 2025

(Cifras en miles de pesos)

Comisiones y tarifas cobradas $ 10,708
Comisiones y tarifas pagadas -1,133
Resultado por servicio 9,576
Ingresos por intereses $ 6,373
Gastos por intereses 0
Margen financiero 15,949
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 16) $ 0
Gastos de administracién y promocion (Nota 14) -16.462
Resultado de la operacion -16,462
Impuesto a la utilidad $ 0
Resultado neto -513

Otros resultados integrales del periodo
Remedicion de beneficios definidos a los empleados $ 0
Resultado integral -513

El presente estado de resultado integral se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electrénico,
emitidos por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones
de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas
por la institucion de fondos de pago electrénico hasta la fecha arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a
las disposiciones legales y administrativas aplicables. El presente estado de resultado integral fue aprobado por el Administrador Unico, bajo la
responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompafan forman parte integrante de este estado financiero.

"/.é/'/// > / \u(‘[ \(\,\1‘\\\\
Oscar Gerardo Ramos Peart Mariana Torres Fernandez
Director General Administracion y Finanzas

https://www.gob.mx/cnbv
https://fintechondemand.mx/estados-financieros-trimestrales/
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FINTECH ON DEMAND, S.A.de C.¥.
Institucién de Fondos de Paqo Electrénico
Calle Pazeo Del Rosario # 1160
Colonia Yalle del Mirador. CP: 64750, Monterrey N. L.

Estado de Cambios en el Capital Contable
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

[Cifras en miles de pesos]

CAPITAL CAPITAL
CONTRIBUI GANADO
Capital Ca_piul Reservas Resull:d:s Superavit por Resultad To_t‘all
social E00'aS O de capital Scumsiaso revaluacion o neto capital
ezhibido s contable
Saldo al 31 de diciembre del 2024 12,000 - - - 1133 1198 - 12,059
MOYIMIENTOS DE PROPIETARIOS
Suscripeidn de acciones
Aportaciones de capital
Reembolsos de capital
Decreto de dividendos
Capitalizacin de otros conceptos del capital contable - - - - - B B
Total 12,000 - - - 1133 1198 - 12,059

MOYIMIENTOS DE RESERYAS
Reservas de capital

RESULTADO INTEGRAL

Resultado neto - - - - 513 - - - 513
Otros resultados integrales - - - - - - -
Yaluacidn de instrumentos financieros para cobrar o vender

Valuacidn de activos virtuales

Valuacidn de i i derivados de cob de flujos de efectiv

F dicién de beneficios definidos a los empleado: - - - - - - -
Total - - - - 513 - - - 513
Saldo al 30 de septiembre del 2025 $ 12000 $ -3 = 8- 1652 ¢ 1198 § -3 11,546

El presente estado de cambios en el capital contable se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago
electrénico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular
las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las
operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico hasta la fecha arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego
a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. El presente estado de cambios en el capital contable fue aprobado por el
Administrador Unico, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompafan forman parte integrante de este estado financiero.

Oscar Gerardo Ramos Peart Mariana Torres Fernandez
Director General Administracién y Finanzas

https://www.gob.mx/cnbv
https://fintechondemand.mx/estados-financieros-trimestrales/
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FINTECH ON DEMAND, S.A.de C.¥.
Institucién de Fondos de Paqo Electrénico
Calle Pazeo Del Rozario 8 1160
Colonia Yalle del Mirador. CP: 64750, Monterrey N. L.

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1de enero al 30 de septiembre de 2025

[Cifras en miles de pesos]

Actividades d e
Resultado antes de imp a la utilidad - 513
Aj por id. iadas con idades de i o
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo -
Amortizaciones de activos intangibles 512
59
Cambio en deudores por reporto [neto] - 61,230
Cambio en cuentas por cobrar (neto) - 1855
Cambio en otros activos operativos (neto) - 2,367
Cambio en otros pasivos operativos -
Cambio en activosipasivos por beneficios a los empleados H
Cambio en otras cuentas por pagar - 40548
Flujos netos de efectivo de actividades de op i6 - 111,936
Actividades de i o
Pagos por adquisicidn de propiedades, mobiliario y equipo - 320
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion - 320
Actividades de fin
Cobros por emision de acciones
Otros pagos por actividades de financiamiento
Pago de capital social no exhibido
Aumento de Capital Social -
Flujos netos de efectivo de ividades de fi iami -
Incremento o disminucidn neta de efectivo y equivalentes de efectivo - 112,256
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo -
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 122,334
Efectivo § equivalentes de efectivo al final del periodo 10,078

El presente estado de flujos de efectivo se formuld de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electrénico,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones
de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas
por la institucién de fondos de pago electrénico hasta la fecha arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a
las disposiciones legales y administrativas aplicables. El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el Administrador Unico, bajo la
responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de este estado financiero.

'%é//// _ / \:(\[ \(\M‘\\\\
Oscar Gerardo Ramos Peart Mariana Torres Fernandez
Director General Administracion y Finanzas

https://www.gob.mx/cnbv
https://fintechondemand.mx/estados-financieros-trimestrales/
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FINTECH ON DEMAND, S.A. DE C.V. Instituciéon de Fondos de Pago Electronico
Notas a los estados financieros
Al 30 de septiembre del 2025

(Cifras en miles de pesos)
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1. Actividad de la Compaiiia.

FINTECH ON DEMAND, S.A. DE C.V. Institucién de Fondos de Pago Electrénico (en adelante, la Compania)
es una sociedad mercantil constituida bajo las leyes mexicanas como lo hace constar la escritura publica numero
983 de fecha 19 de noviembre de 2020, ante la fe del Licenciado Emilio Cardenas Estrada, notario publico
suplente adscrito a la Notaria Publica No. 3 con ejercicio en el primer distrito registral del Estado de Nuevo Ledn,
México.

Que derivado de la autorizacion para operar como una Instituciéon de Fondos de Pago Electronico otorgada por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de octubre del
2021, se hizo la modificacién el cambio de régimen juridico pasando de ser una S.A. DE C.V. a una S.A. DE
C.V. Institucion de Fondos de Pago Electronico, como lo hace constar la escritura publica 1,875 de fecha 18 de
mayo de 2021, ante la fe del Licenciado Emilio Cardenas Montfort, notario publico titular adscrito a la Notaria
Publica No. 3 con ejercicio en el primer distrito registral del Estado de Nuevo Ledn, México.

Su actividad principal consiste en la emisién, administracion, redencion y transmision de fondos de pago
electrénico, a través de aplicaciones informaticas, interfaces, paginas de internet o cualquier otro medio de
comunicacion electronica digital, ajustdndose a lo previsto en la Ley para Regular las Instituciones de
Tecnologia Financiera y en las reglas y disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de
Tecnologia Financiera, entre otros indicados en el objeto social de la Compaifiia.

La Compainia tiene su domicilio en Calle Paseo Del Rosario # 1160 Colonia Valle del Mirador. CP: 64750,
Monterrey, Nuevo Ledn, México.

Autorizacion

El 28 de octubre del 2025, la emision de los estados financieros y las notas correspondientes fueron autorizados
por el Administrador Unico.

2. Bases de presentacion.
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros que se acompafan han sido preparados de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera (NIF), tal como las emite el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. y de
conformidad con los criterios de Contabilidad para las Instituciones de Fondos de Pago Electronico del Articulo
14 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera y su Anexo
7.

Calle Paseo Del Rosario # 1160 _ag
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La contabilidad se ajusta a la estructura basica y se observan los lineamientos contables de las NIF, excepto
cuando a juicio de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) sea necesario aplicar una normatividad
0 un criterio especifico.

Las notas adjuntas fueron seleccionadas para explicar eventos y transacciones que son relevantes para
comprender cambios en la posicion financiera y los resultados de la operacion de la Compaiiia.

La informacién financiera al 30 de septiembre del 2025 se prepard bajo las mismas politicas contables de los
estados financieros anuales mas recientes.

Los mencionados estados financieros con cifras a septiembre de 2025 no han sido auditados, y deben leerse
en conjunto con los estados financieros anuales auditados de la companiia al 31 de diciembre del 2025. En
opinion de la administracion de la Compainiia, se incluyen todos los ajustes necesarios para una presentacion
razonable de los estados financieros adjuntos. Los resultados operativos de los periodos intermedios no son
necesariamente indicativos de los resultados que hubiera tenido la Compania si se hubieran presentado en
forma anual.

Los estados financieros estan presentados conforme a las Disposiciones de caracter general aplicables a las

instituciones de tecnologia financiera emitidas por la CNBV, debido a que la Administracion cuenta con la
autorizacion para ser una Institucion de Fondos de Pago Electrénico.

b. Bases de medicion y presentacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico:

e Presentacion del estado de resultados
El estado de resultados de la Compaiia clasifica sus costos y gastos relacionados por funcién de acuerdo
con las practicas de las Instituciones Financieras en la cual la Compania opera.

e Presentacion del estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo de la Compafia se presenta utilizando el método indirecto.

c. Moneda funcional y de informe

Los estados financieros se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a la moneda de
registro y a su moneda funcional.

Calle Paseo Del Rosario # 1160 _ag
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Para propdsitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a miles de
pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a ddlares, se trata de ddélares de los
Estados Unidos de América.

Las politicas contables aplicables a los estados financieros son consistentes con las aplicadas en el estado
financiero al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo.

Al 30 de septiembre del 2025, el efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

Efectivo y equivalentes de efectivo sep-25 dic-24 $ %

Efectivo $ 896 7,740 -6,844  -88%
Efectivo restringido 9,182 114,594 -105,412 -92%
Total de efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,078 122,334 112,256  -92%

La Tesoreria de FINTECH ON DEMAND mantiene los recursos de sus clientes en una cuenta concentradora,
conforme a lo establecido en el articulo 46 de la Ley para regular las Instituciones de Tecnologia Financiera.

Durante el mes de julio de 2025, la Entidad realizé una reclasificacion de inversiones a corto plazo hacia el rubro
de Deudores por reporto, dicha reclasificacion representé una disminucién en efectivo y equivalentes de efectivo
por $74,330 y un incremento equivalente en el rubro de Deudores por reporto, reconociendo el derecho a
recuperar los recursos conforme a los plazos y condiciones pactadas en los contratos de reporto.

4. Deudores Por Reporto.

El saldo de deudores por reporto corresponde a las operaciones en papel gubernamental celebradas por
FINTECH ON DEMAND como reportadora, en las que reconoce el importe entregado en efectivo y equivalentes
de efectivo correspondiente a los recursos en las cuentas de fondos de pago electrénico de los clientes, mas el

devengado conforme a los plazos pactados.

Al 30 de septiembre del 2025, deudores por reporto se integran como sigue:

Deudores por reporto sep-25 dic-24 $ %
Deudores por reporto $ 67,230 0 67,230 100%
Total deudores por reporto $ 67,230 0 67,230 1

Calle Paseo Del Rosario # 1160 _a
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El saldo registrado deriva de la reclasificacién efectuada en julio de 2025 por $74,330 que anteriormente
formaba parte del rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo.

Estas operaciones estan documentadas mediante contratos de reporto que establecen los términos de la
operacion, los valores recibidos en garantia y la fecha de vencimiento, conforme a la Ley para Regular las
Instituciones de Tecnologia Financiera y las Disposiciones de caracter general aplicables.

5. Cuentas Por cobrar.

Al 30 de septiembre del 2025, las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Cuentas por cobrar sep-25 dic-24 $ %

Clientes nacionales $ 1,202 617 585 95%
Depositos en transito STP 948 0 948" 100%
Impuestos por recuperar 1,071 366 705 192%
Total cuentas por cobrar, neto $ 3,220 983 2,237 228%

Las cuentas por cobrar no devengan intereses, y generalmente, las condiciones de pago son de 30 a 60 dias.

El incremento en la cuenta de clientes nacionales corresponde a comisiones por domiciliaciones las cuales al
cierre de septiembre de 2025 aun se encuentran dentro de un plazo menor a 90 dias.

El incremento en la cuenta Depdsitos en transito STP esta integrado por depdsitos en transito que al cierre de
septiembre todavia no estan reflejados en los estados de cuenta.

6. Pagos anticipados y otros activos.

Al 30 de septiembre del 2025, los pagos anticipados y otros activos se integran como sigue:

Pagos anticipados y otros activos sep-25 dic-24 $ %

Cargos diferidos $ 404 - 404 100%
Anticipos o pagos provisionales de impuestos 1,972 482 1,490 309%
Otros pagos anticipados 6,202 6,211 -9 0%
Total pagos anticipados y otros activos $ 8,578 6,693 1,885 28%

Calle Paseo Del Rosario # 1160 _a
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Durante el mes de septiembre de 2025, la Entidad reconocioé cargos diferidos correspondientes a
licencias de software adquiridas, especificamente en Licencia Incode y Licencia Veem Data Platform
Advanced, estos montos se registraron como cargos diferidos debido a que representan beneficios
economicos futuros que se recibiran a lo largo del periodo de vigencia de las licencias, y seran
amortizados como gasto en el periodo correspondiente a su utilizacion, conforme a las politicas
contables de la Entidad.

7. Activos a largo plazo.

Al 30 de septiembre del 2025, Fintech On Demand cuenta con los siguientes activos a largo plazo:

Activos a largo plazo sep-25 dic-24 $ %

Activo por impuestos a la utilidad diferidos $ 1,380 1,380 0 0%
Activos Intangibles 6,790 6,791 . o 0%
Amortizacién acumulada de activos intangibles - 4,780 - 4,208 -572 12%
Total pagos anticipados y otros activos $ 3,391 3,963 572 -14%

El activo por impuestos diferidos corresponde a pérdidas fiscales del ejercicio 2023 pendientes a
aplicar.

Los activos intangibles estan integrados por la plataforma tecnolégica TRAVEX y 4 bines para la
emision de tarjetas.

Durante septiembre 2025, FINTECH ON DEMAND, reconoci6é activos fijos tangibles, los cuales se
presentan en la siguiente Nota 8. Propiedades, mobiliario y equipo.

8. Propiedades, mobiliario y equipo.

Al 30 de septiembre del 2025, las propiedades, mobiliario y equipo, se integra como sigue:

Propiedades, mobiliario y equipo neto sep-25 dic-24 $ %
Propiedades, mobiliario y equipo neto $ 320 0 320  100%
Total propiedades, mobiliario y equipo neto $ 320 0 320 1

Durante el mes de septiembre de 2025, la Entidad reconoci6é propiedades, mobiliario y equipo por
$320, correspondientes a un Servidor Thinksystem SR650 V3.
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De acuerdo con las politicas contables de la Entidad y lo establecido en la NIF C-6 “Propiedades,
planta y equipo”, la depreciacion de estos activos iniciara a partir de octubre de 2025, mes en el que
los bienes estaran disponibles para su uso.

9. Fondos de pago electrénico.

Al 30 de septiembre del 2025, el saldo de Fondos de pago electrénico es de $79,104.

Fondos de pago electrénico sep-25 dic-24 $ %
Fondos de pago electrénico $ 79,104 117,076 -37,972 -32%
Total fondos de pago electrénico $ 79,104 117,076 -37,972 -32%

Estos saldos estan representados por depédsitos realizados por los clientes, mismos que corresponden a una
obligacion de pago a cargo de la Compariia. Al 30 de septiembre del 2025, los saldos son considerados de
exigibilidad inmediata.

Al cierre de junio de 2025, el saldo de Fondos de Pago Electrénico registré un incremento del 10% respecto a
diciembre de 2024, debido a que los usuarios intensificaron el fondeo de sus cuentas, aumentando sus saldos
promedio. Sin embargo, al 30 de septiembre de 2025, el saldo disminuyé a $79,104, principalmente por el
incremento en el uso que hicieron nuestros clientes de sus cuentas como medio de pago para sus operaciones
de tesoreria empresarial.

La Compafiia no paga a sus clientes intereses ni cualquier otro rendimiento o beneficio monetario por el saldo
que estos acumulen en el tiempo o mantengan en un momento dado, lo anterior de conformidad a lo dispuesto
en el Articulo 29 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera.

10.Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 30 de septiembre del 2025, otras cuentas por pagar se integran como sigue:

Cuentas por pagar sep-25 dic-24 $ %

Contribuciones por pagar $ 1,273 854 419 49%
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 889 3,980 -3,091 -78%
Total cuentas por pagar, neto $ 2,162 4,834 -2,672 -55%

Al cierre de septiembre de 2025, el saldo de Acreedores diversos y otras cuentas por pagar disminuyo a $2,162,
principalmente debido a la liquidacion parcial de las disposiciones de los clientes de sus cuentas de fondos de
pago electrénico previamente pendientes de pago al proveedor Promocién y Operacion, S.A. de C.V. (PROSA).
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Esta reduccion refleja la normalizacién de los pagos a proveedores y la disminucién temporal de las obligaciones
registradas en este rubro, manteniéndose la operacién de la plataforma dentro de los parametros esperados.

11.Pasivo neto por beneficios definidos.

Las obligaciones por beneficios a los empleados al 30 de septiembre del 2025 se presentan a continuacion:

Pasivo por beneficios a los empleados sep-25 dic-24 $ %
Sueldos y salarios por pagar $ 5 4 1 26%
Total Pasivo por beneficios a los empleados $ 5 4 1 26%

Al cierre de septiembre de 2025, el saldo de Pasivos netos por beneficios definidos presentd un
aumento a $5, principalmente debido al monto pendiente de pago dentro del periodo de némina, el
cual se liquidé en octubre de 2025. Esta variacidon refleja unicamente obligaciones temporales
pendientes y no afecta la politica general de beneficios definidos de la Entidad, que se mantiene
conforme a lo establecido contablemente.

12.Impuesto a la utilidad (Impuesto sobre la renta).

De acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), la tasa de
impuestos para 2025 es de 30%. La NIF D-4 establece la obligaciéon de reconocer activos y pasivos por
impuestos diferidos, por lo que a la fecha de emision de estos Estados Financieros se reconoce el activo por
Impuesto sobre la Renta diferido generado por las pérdidas fiscales, presentado dentro de la nota 6, activos a
largo plazo.

En el ejercicio 2024 se generd por primera vez utilidad fiscal por lo que 2025 sera la primera vez que Fintech
On Demand pago utilidades a sus colaboradores por $657 miles de pesos.

13. Capital contable
A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:
a. Estructura del capital
El capital social a valor nominal al 30 de septiembre del 2025 asciende a $12,000, compuesto por $7,000 en

efectivo y $5,000 en especie.
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También se cuenta con una partida de superavit por revaluacion de activo intangible por 1,198 miles de pesos.

El otro rubro importante dentro del capital contable son los resultados acumulados de ejercicios anteriores y del
ejercicio en curso, los cuales al 30 de septiembre del 2025 presentan los siguientes saldos:

Resultados acumulados y del ejercicio actual sep-25 dic-24 $ %

Pérdida de ejercicios anteriores 2021 $ - 477 - 477 0 0%
Pérdida de ejercicios anteriores 2022 - 3,912 - 3,912 0 0%
Pérdida de ejercicios anteriores 2023 - 4,737 - 4,737 0 0%
Utilidad de ejercicios anteriores 2024 7,988 - 7,988 -100%
Pérdida del ejercicio - 513 7,988  -8,501 106%
Total Resultados acumulados y del ejercicio actual $ -1,651 -1,138 -513 -45%

b. Incrementos o reducciones de capital y pago de dividendos.

Al 30 de septiembre del 2025 no se han efectuado incrementos ni retiros de capital por parte de los socios de
la Compafiia. Asi mismo, aun cuando en este ejercicio se ha comenzado a generar utilidades, no se tiene
considerado algun pago de dividendos.

14.Gastos de administracion y promocion

Al 30 de septiembre del 2025, los gastos de administracion y promocion se integran como sigue:

Gastos de administracion y promocion sep-25 dic-24 $ % sep-24 $ %
Honorarios a personas morales residentes

nacionales $ - 9,465 - 3,863 -5,602 145% -124 -9,341 7533%
Beneficios directos a corto plazo - 3,661 - 4,422 761 -17% -2,096 -1,565 75%
Gastos no deducibles - 10 - 327 317 -97% -314 304 -97%
Otros gastos de administracion y promocioén - 2,956 - 2,357 -599 25% -889 -2,067 233%
Gastos de promocién y publicidad - 300 - 163 -137 84% - -300 0%
Impuestos y derechos diversos - 70 - 45 -25 55% - 45 -25 55%
Total gastos de administracion y promocion $ -16,462" 11,177 -5,285°  47% -3,468 12,994  375%

Al 30 de septiembre de 2025, los gastos de administracién y promocion fueron de $16,462,
aumentando respecto a diciembre de 2024. El incremento se debid principalmente a mayores
honorarios a personas morales y variaciones en beneficios directos a corto plazo del personal.
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Otros gastos de administracién, promocion y publicidad también crecieron por el fortalecimiento de
actividades operativas y de difusidon. En conjunto, la variacién refleja la mayor inversion en servicios
profesionales y promocion para soportar el crecimiento esperado de la operacion.

15.Compromisos y contingencias

La Compaifiia al 30 de septiembre del 2025, no cuenta con algun juicio y/o litigio pendiente o en proceso, o que
haya sido resuelto hasta esta fecha, en lo que corresponde a las obligaciones fiscales tampoco se tiene
revisiones pendientes o en curso por parte del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

16.De acuerdo con las Disposiciones de Caracter Aplicables a las Instituciones de Tecnologia
Financiera Articulo 37, se presentan las siguientes revelaciones al término del tercer
trimestre de 2024 por cada fraccion:

I. Cambios significativos en la informacidn financiera del periodo

a) Al cierre de junio de 2025, el saldo de Fondos de Pago Electrénico registré un incremento del 10% respecto
a diciembre de 2024, debido a que los usuarios intensificaron el fondeo de sus cuentas, aumentando sus saldos
promedio. Sin embargo, al 30 de septiembre de 2025, el saldo disminuyé a $79,104, principalmente por el
incremento en el uso que hicieron nuestros clientes de sus cuentas como medio de pago para sus operaciones
de tesoreria empresarial.

Fondos de pago electrénico sep-25 dic-24 $ %
Fondos de pago electrénico $ 79,104 117,076 -37,972 -32%
Total fondos de pago electrénico $ 79,104 117,076 -37,972 -32%

b) En el tercer trimestre de 2025, las comisiones cobradas sumaron $10,708, un aumento del 55% respecto a
junio y similares al cierre de 2024 ($10,733). Este repunte evidencia una recuperacion tras la caida del primer
semestre. De mantenerse esta tendencia los ingresos por comisiones de este ejercicio superaran al menos en
un 30% los del ejercicio anterior.

Comisiones cobradas sep-25 dic-24 $ % sep-24 $ %
Comisiones cobradas $ 10,708 10,733 -25 0% 4,850 5,858 121%
Total Comisiones cobradas $ 10,708 10,733 - 257 0% 4,850 5,858 121%

c) En el tercer trimestre de 2025, los ingresos por intereses alcanzaron $6,373, lo que muestra una tendencia a
igualar los ingresos obtenidos en 2024 por este concepto, lo anterior refleja un incremento en la operacion de
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nuestros clientes lo que ha mantenido este ingreso a la par del ejercicio anterior a pesar del recorte en las tasas
de interés que ha venido ocurriendo a lo largo del presente afio.

Ingresos por intereses sep-25 dic-24 $ % sep-24 $ %
Ingresos por intereses $ 6,373 9,652 -3,279 -34% 4,590 1,783 39%
Total Ingresos por intereses $ 6,373 9,652 -3,279° -34% 4,590 1,783 39%

d) Durante el tercer trimestre de 2025 se registréo una pérdida neta de $513, derivada principalmente del
incremento en gastos de administracion y promocion. Aun cuando los ingresos por comisiones € intereses
mantuvieron una tendencia positiva, el aumento de gastos superd el crecimiento del margen financiero. Como
resultado, los beneficios acumulados del primer semestre se revirtieron parcialmente. Al 30 de septiembre de
2025, la entidad presenta una pérdida acumulada de $1,651. Se estima que los beneficios esperados del
incremento en el gasto operativo se obtengan el ultimo trimestre del afo, revirtiendo la pérdida generada al
cierre de septiembre.

Resultados acumulados y del ejercicio actual sep-25 dic-24 $ %

Pérdida de ejercicios anteriores 2021 $ - 477 - 477 0 0%
Pérdida de ejercicios anteriores 2022 - 3,912 - 3,912 0 0%
Pérdida de ejercicios anteriores 2023 - 4,737 - 4,737 0 0%
Utilidad de ejercicios anteriores 2024 7,988 - 7,988 -100%
Pérdida del ejercicio - 513 7,988  -8,501 106%
Total Resultados acumulados y del ejercicio actual $ -1,651 -1,138 -513 -45%

Il. Deuda a largo plazo
No se tiene contratada deuda a largo plazo.

lll. Los incrementos o reducciones de capital y pago de dividendos
No presenta incremento o reducciones de capital o pago de dividendos.

IV. Eventos subsecuentes
No se tienen eventos subsecuentes que no hayan sido reflejados en la emisién de la informacion financiera.

V. Inversiones en instrumentos financieros
No se tienen contratadas en este trimestre inversiones en instrumentos financieros.

VI. Activos Virtuales
Fintech On Demand no tiene operaciones con Activos Virtuales.

VII. Las reclasificaciones entre categorias de las inversiones
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No se cuenta con reclasificaciones entre categorias de las inversiones en instrumentos financieros.

VIII. Tasas de interés promedio de los préstamos bancarios y de otros organismos
Fintech On Demand no tiene préstamos bancarios y de otros organismos.

IX. Montos nominales de los instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente Activos
Virtuales, por tipo de instrumento y subyacente
No se tienen instrumentos financieros derivados.

X. Resultados por valuacion
No se tienen instrumentos financieros, reportos e instrumentos financieros derivados que tengan como
subyacente Activos Virtuales.

XI. Otros ingresos (egresos) de la operaciéon
Al cierre de septiembre 2025 no se presentaron operaciones registradas como otros ingresos.

XIl. Impuestos Diferidos
A la fecha de emision de estos Estados Financieros se ha reconocido un activo por impuestos diferidos de 1,380
miles de pesos generado por las pérdidas fiscales acumuladas hasta 2023.

XIll. indice de capitalizacion

Al 30 de septiembre del 2025 y a la fecha de emision de estos estados financieros la Compafdia ha identificado
que la Comision Nacional Bancaria y de Valores no ha emitido las reglas para el céalculo del indice de
capitalizacion.

XIV. Saldos y transacciones con partes relacionadas
Las companias mencionadas en esta nota se consideran como afiliadas, ya que los accionistas de dichas
compafias son también accionistas de la Compaifiia.

Los saldos con partes relacionadas al 30 de septiembre del 2025 se integran como sigue:

Partes relacionadas sep-25 dic-24 $ %
Por cobrar

Ocsi Soluciones, S.A. de C.V. $ 1,202 617 585 95%
Por pagar

Ocsi Soluciones, S.A. de C.V. 230 10 220 2200%
Total partes relacionadas neto $ 972 607 805 -133%

La anterior operacion de cuentas por pagar se deriva a partir:
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Del servicio de una prestacién de monedero electrénico vales de despensa a los colaboradores de FINTECH
ON DEMAND, S.A. DE C.V. los cuales son proporcionados por Ocsi Soluciones.

El saldo en cuentas por cobrar se refiere a las comisiones por el servicio de domiciliacion de cobros a clientes
de Ocsi Soluciones pendientes de liquidar a este ultimo al cierre de mes.

Los contratos que FINTECH ON DEMAND, S.A. DE C.V. Institucion de fondos de pago electrénico mantiene
con sus partes relacionadas estan en condiciones de mercado.

A la fecha de emision de los E.E.F.F. No se han presentado cambios en las condiciones de estas transacciones.

XV. Cambios en politicas contables
En este trimestre no hubo modificaciones a las politicas y criterios de contabilidad.

XVI. Los activos ajustados y la razén de apalancamiento
No se tienen activos ajustados.

XVII. Tenencia accionaria por subsidiaria
No se cuenta con subsidiarias.
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